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PREFEITURA MUNICIPAL DE PELOTAS
G COMPANHIA DE INFORMATICA DE PELOTAS - COINPEL
TERMO DE DISPENSA DE LICITACAO N°. 05/2026.
COINPEI_ Base Legal: Lei 13.303/16 e alteragbes — art. 29, inciso Il.

TERMO DE DISPENSA DE LICITAGAO N.° 05/2026.

1. Objeto:

Constitui objeto deste Termo a contratagdo de empresa de consultoria especializada para elaboragao de
estudo técnico contendo anélise dos impactos financeiros, funcionais e salariais, a ser anexado ao Projeto de Lei
que instituird 0 novo Plano de Empregos, Cargos, Fungdes e Salarios da COINPEL.

2. Vigéncia do futuro Contrato:

Pelo prazo de 30 (trinta), podendo ser prorrogado mediante “Termo Aditivo”, nos termos do art. 71 da Lei

13.303/16 e alteragdes.
3. Motivacéo:

A Companhia de Informatica de Pelotas - COINPEL encontra-se em processo estratégico de
consolidagdo de sua transformagéo institucional, com o objetivo de se afirmar, de forma efetiva, como uma
empresa publica de tecnologia da informagdo. Tal reestruturagdo visa ampliar sua atuagdo no mercado de
Tecnologia da Informacdo e Comunicagao (TIC), fortalecer sua capacidade técnica e operacional e ofertar
solugdes tecnoldgicas inovadoras, eficientes e seguras a Prefeitura Municipal de Pelotas, bem como a outros
municipios.

Nesse contexto, e com o objetivo de posicionar-se de forma estratégica como uma GovTech, revela-se
imprescindivel a existéncia de um Plano de Cargos e Salarios atualizado, juridicamente consistente e adequado
as exigéncias legais, tecnoldgicas, estruturais e remuneratorias contemporaneas.

O novo Plano de Empregos, Cargos, Fungbes e Salarios foi elaborado em consonancia com os
parametros necessarios ao desenvolvimento institucional sustentavel, possibilitando que a COINPEL amplie sua
capacidade técnica, fortalega sua estrutura organizacional e concorra de forma isondmica e eficiente com
empresas publicas e privadas do setor de tecnologia da informagéo, sem afastar-se dos principios que regem a
Administra¢do Publica.

Para dar prosseguimento nos tramites legais de encaminhamento do Projeto de Lei, faz-se necessério o
estudo de Impacto Financeiro, o qual tera por finalidade:

| — Demonstrar a variagdo da despesa com pessoal decorrente da aprovagdo do novo Plano de
Empregos, Cargos, Fungdes e Salarios da Companhia de Informatica de Pelotas - COINPEL;

[l — Atender as exigéncias estabelecidas pela Lei Complementar n°® 101/2000 (Lei de Responsabilidade
Fiscal);

[Il - Evidenciar a substituigdo dos dois planos atualmente vigentes, instituidos pelas Leis n° 5.034/2004 e
n° 5.458/2008, os quais perderéo seus efeitos legais apos a aprovagao do novo Plano;

IV — Subsidiar a tomada de decisdo administrativa, bem como a anélise técnica e juridica pelos érgéos
competentes.

Diante do exposto, resta demonstrada a necessidade, adequagéo e viabilidade da contratagéo direta de
empresa de consultoria especializada para elaboragdo do estudo de impactos financeiros, funcionais e salariais
do novo Plano de Empregos, Cargos, Fungdes e Salarios da COINPEL, estando a dispensa de licitagdo
devidamente fundamentada na Lei n® 13.303/2016.

A medida atende ao interesse publico, assegura embasamento técnico a proposi¢do legislativa e
contribui para a sustentabilidade administrativa e financeira da Companhia.
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4. Fornecedor:

WENDON FELIPE ARAUJO MOREIRA, CNPJ n°. 64.936.009/0001-91, com sede a Rua Manoel Pinto
Araujo n° 33, S&o Cristdvao, Vitdria/ES, CEP. 29.048-465.

5. Razao da Escolha do Fornecedor (futura Fornecedora):

Dentre 3 (trés) cotacOes registradas neste paragrafo, a empresa Wendon Felipe Araujo Moreira forneceu o

menor prego.
Empresas - cotagbes apresentadas Valor total
Wendon Felipe Araujo Moreira R$10.000,00 (dez mil reais)
Datasim R$12.000,00 (doze mil reais)
Impacto Financeiro R$ 40.216,00 (quarenta mil, duzentos e dezesseis reais)
Deppes N&o encaminhou proposta por ndo conseguir atender a demanda e prazos
estabelecidos

6. Requisitos, Gestao e Forma de Execucgao da prestacao dos servigos:

6.1. Requisitos dos servicos a serem prestados:

6.1.1 — Servigos de consultoria organizacional para a elaboragéo dos calculos de impacto financeiro para
implantagéo do projeto de lei (item1), tendo dois focos principais:

| - Diagnostico financeiro do quadro atual: analise do custo total dos 12 colaboradores ativos e 01 afastado
INSS (regime celetista), considerando salério base, vantagens, beneficios e encargos — com base na folha
de janeiro/2026.

Il - Projecao de impacto do novo Plano de Empregos, Cargos, Fungdes e Salarios: modelagem financeira dos
60 cargos do novo plano, simulagéo dos 8 novos contratados e analise de sustentabilidade de longo prazo
(incluindo impacto da Lei Municipal 5.838/2011 no ano 10).

6.1.2 - Etapas do projeto:

| - Diagnéstico do quadro atual: anélise detalhada da folha de pagamento atual (12 colaboradores ativos + 1
afastado INSS), contemplando:

a) custo mensal recorrente por colaborador, considerando-se férias e gratificagdo natalina (salario
base + vantagens + encargos + beneficios + encargos);

b) custo total da folha normalizado (sem distor¢cdes de meses com férias);

C) identificagao e tratamento das vantagens pessoais, incorporagdes e verbas judiciais;
d) projecao do custo anual do quadro em extingéo;

e) impacto das Fungdes Gratificadas vigentes e das que serdo extintas.

[l - Modelagem do novo Plano de Empregos, Cargos, Fungdes e Salarios: com base na tabela do novo plano (a
ser enviada pela futura Contratante), devem ser realizadas:

a) estruturagéo das faixas salariais dos 60 cargos, considerando férias e gratificacdo natalina;
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b) simulagdo do custo total dos 8 novos contratados (3 Analistas de Infraestrutura, 2 Analistas de
Sistemas, 1 Oficial Administrativo, 1 Técnico de Informatica, 1 Atendente);
C) calculo do encargo total sobre os novos contratados (FGTS + INSS Patronal);
d) inclusdo dos beneficios previstos no novo plano e Acordo Coletivo de Trabalho;
e) unificacdo do quadro em extin¢éo (Lei 5.458/2008) dentro do novo plano, preservando todas as

vantagens adquiridas.
Il - Analise de sustentabilidade proje¢do de longo prazo:

a) projecdo do custo total da folha (quadro atual + novos contratados) nos anos 1, 3, 5 e 10,
inclusive quanto as possiveis progressdes de niveis;

b) analise de sustentabilidade financeira em relagao a receita da futura Contratante;

C) simulag@o de cenarios: conservador, moderado e expansivo;

d) indicadores: comprometimento da receita, custo por colaborador, evolugéo da folha.

e) calculo do impacto de longo prazo considerando a Gratificagdo de 50% para Analistas de

Sistemas no ano 10 (Lei Municipal 5.838/2011) em documento especifico para este fim;

IV - Entregaveis e apresentagéo:

a) relatorio executivo em PDF/Word com todos os achados e andlises (diagnéstico atual, impacto
do novoplano, sutentabilidade);

b) planilha de dados detalhada (Excel) com calculos auditaveis (calculos detalhados por
colaborador e por cargo, auditaveis);

C) dashboard interativo em Power Bl com filtros por cargo, grupo, faixa e cenario (viséo por cargo,
grupo, faixa salarial, cenario e ano de proje¢éo);

d) apresentacdo em PowerPoint para a Diretoria (slides com principais achados, riscos e
recomendacoes).

§ 1° — a futura Contratante estd enquadrada na Lei Federal que instituiu a desoneragdo da folha de
pagamento e consequentemente a reoneragao gradativa da mesma a partir de 2025 (Lei n° 14.973/2024 ), assim
em 2026 a aliquota da Contribuigdo previdenciaria patronal basica sobre a folha de pagamento (INSS patronal) é
de 10% (dez por cento), em 2027 passa a ser de 15% (quinze por cento) e a partir de 2028 retorna ao 20% (vinte
por cento) de aliquota.

§ 2° - além da aliquota bésica, a futura Contratante esta sujeita as aliquotas de 1% (um por cento) RAT e 5,8%
(cinco virgula oito por cento) terceiros para contribuicdo ao INSS;

§ 3°—aaliquota do FGTS é de 8% (oito por cento);

§ 4° - a futura Contratante compromete-se a disponibilizar a futura Contratada as informagdes abaixo
relacionadas na assinatura do futuro Contrato, ficando o cumprimento do cronograma de execugéo dos servigos
condicionado ao fornecimento tempestivo dessas informagdes:

a)  estrutura de cargos e fungdes (atuais e propostas);

b)  tabelas de vencimentos vigentes e projetadas;

C) regras de progressao e promogao desejadas;

d)  base de dados dos servidores (cargo, tempo de servigo, vencimento e gratificagdes);
e)  base legal da estrutura atual e rubricas remuneratérias.

§ 5° — outros documentos que venham a ser necessarios, devem ser requeridos mediante solicitagdo formal
da futura Contratada.

§ 6° — a futura Contratada compromete-se com o sigilo absoluto sobre os dados da COINPEL.
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6.2. Requisitos da Futura Contratada:

Para prestar os servicos a futura Contratada devera:
| - Ser empresa com experiéncia na area de atuagéo correspondente ao objeto do presente Termo;

Il - Disponibilizar equipe técnica com as qualificagdes exigidas para prestagéo do servigo objeto deste Termo de
Dispensa.

6.3. Requisitos da Equipe Técnica:

I - O fornecimento dos servigos descritos neste Termo de Dispensa, bem como qualquer outro ndo descrito,
mas que sua utilizacdo seja necessaria para prover o objeto aqui descrito, seréo de responsabilidade da
futura Contratada e serdo executados por técnicos contratados para este fim, ndo havendo nenhuma relagéo
empregaticia desses profissionais com a futura Contratante;

II- A futura Contratada devera conciliar os servicos com os prazos definidos no presente Termo. Devera
também dimensionar sua equipe para manter o nivel de servico contratado e alocar mais profissionais
quando necessario dentro dos prazos acordados;

[l - As equipes constituidas para a prestacao dos servicos a futura Contratante deverao ter amplo conhecimento
e experiéncia profissional em suas respectivas areas;

IV - O simulador e sua logica s&o de autoria da futura Contratada. A futura Contratante recebe o direito de uso
interno permanente, sendo vedada a comercializagéo ou redistribuigcao

6.4 Forma de Execucdo e Entrega de Servicos

| - O prazo de entrega dos servigos objeto do presente Termo de Dispensa sera de até 02 (duas) semanas
contados a partir da assinatura do futuro Contrato.

7. Valor Contratado final: (inclusos custos relativos a assisténcia técnica, impostos, taxas, fretes, etc.)

O valor sera de R$10.000,00 (dez mil reais).

8. Pagamento:

Em moeda corrente do Brasil, sera efetuado mediante transferéncia bancéria ou PIX, em 02 (duas)
parcelas, sendo a primeira de R$3.000,00 (trés mil reais) em até 01 (um) dia apds a assinatura do Contrato e a
segunda de R$7.000,00 (sete mil reais) apos a entrega final dos itens dispostos no inciso IV, do sub-item 6.1.2,
com a homologagéo da Diregao.

9. Baseleqgal:
Art. 29, inciso Il, da Lei Federal n°. 13.303/16 e alteragdes.

10. Da Ordem de Servicos e dos documentos de Habilitacdo:
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Com base no presente Termo, estando devidamente assegurada a verba or¢amentaria, que se
providencie a elaborag@o do Contrato e sua assinatura, com base na Lei Federal 13.303/16 e alteragdes, e na
proposta da futura Contratada, mediante o fornecimento prévio, por esta, de via original, ou cdpia autenticada, ou
extraidas de sites oficiais, dos seguintes documentos, conforme o caso:

- habilitacdo juridica; apresentacdo de documentos que comprovem a aptidao para a aquisigao de direitos e
da assungéo de obrigagdes por parte do licitante, conforme o caso, consistindo em:

f) cédula de identidade, no caso de pessoa fisica;

g) prova de inscrigdo no CNPJ ou CPF, conforme o caso;

h) no caso de empresario individual, registro da empresa acompanhado de cédula de identidade;
i)no caso de empresario individual de responsabilidade limitada, ato constitutivo com indicagdo do
administrador;

j) no caso de sociedade simples, inclusive cooperativas, ato constitutivo, devidamente registrado no 6rgéo
competente, acompanhado de ata de elei¢do de seus administradores, quando for o caso;

k) no caso de sociedades empresarias, ato constitutivo, acompanhado de eleigdo de seus
administradores, quando for o caso;

) inscri¢do do ato constitutivo, no caso de sociedades civis, acompanhada de ato formal de designagao de
diretoria em exercicio;

m) decreto de autorizagdo ou equivalente, em se tratando de empresa ou sociedade estrangeira em
funcionamento no Pais, acompanhado do ato de registro ou autorizagdo para funcionamento expedido
pelo 6rgao competente, quando a atividade assim o exigir;

n) termo de compromisso de constituigdo de consorcio, publico ou particular, quando a contratagéo
permitir a participagdo de empresas em consércio nos termo da Lei Federal 13.303/16

[I-  regularidade fiscal consistindo em:

a) prova de regularidade com o INSS, mediante apresentacdo de Certiddo Negativa de Débitos
relativos aos Tributos Federais e Divida Ativa da Unido;
b) prova de regularidade relativa ao Fundo de Garantia por Tempo de Servico (FGTS), mediante a

apresentacao do Certificado de Regularidade do FGTS - CRF.

§ 1° -Os documentos necessarios a habilitagdo poderdo ser apresentados em original, mediante copia
autenticada por cartério competente ou por empregado da COINPEL, membro da comisséo de licitagdo ou
pregoeiro, por publicagdo em érgdo da imprensa oficial, enviados para o e-mail cristina.farinha@pelotas.rs.gov.br
desde que produzidos por cartério com a utilizagdo de processo de certificagdo disponibilizada pela ICP-Brasil ou
por site com verificagdo de autenticidade, ou obtidos pela internet em sitios oficiais do érgao emissor.

§ 2° - Os documentos de habilitagdo poderao ser substituidos, total ou parcialmente, pelo SICAF, desde que
atualizado.

§ 3° — As certiddes expedidas pelos 6rgaos da administragao fiscal e tributaria, desde que assim instituidas
pelo 6rgdo emissor, poderdo ser emitidas pela internet, sendo validas independentemente de assinatura ou
chancela de servidos dos 6rgaos emissores.

§ 4° - Se, por forca de lei, a futura Contratada estiver dispensada da posse de alguns dos documentos
elencados no presente item, conforme o caso, devera apresentar declaragdo por escrito, neste sentido,
informando no corpo da mesma, qual a base legal de tal dispensa.

§ 5° — Documentos oficiais que contenham prazo de validade em seu corpo, devem ser validos, pelo menos,
até a data de ‘conhecimento’ deste Termo, pela futura Contratada.

§ 6° — Os documentos de habilitacdo devem vincular-se especificamente a futura Contratada.
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Pelotas,RS, 12 de margo de 2026.

MARLISE SINIGAGLIA

Diretora-Presidente
Ciente

g

NATANIEL DA SILVA VIEIRA
Diretor Administrativo e Financeir
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e-mail: wendonaraujo@gmail.com

PROPOSTA TECNICA E COMERCIAL DE PRESTAGAO DE SERVIGOS

Consultoria de Carreira e Calculos de Impacto para a COINPEL

Prefeitura Municipal de Pelotas — RS

1. IDENTIFICAGAO DOS PROPONENTES

Wendon Felipe Araujo Moreira
Prestador de Servico Autbnomo
CPF: 175.527.397-54

CNPJ: 64.936.009/0001-91
E-mail: wendonaraujo@gmail.com
Tel: (27) 99717-4546

Area de Atuagio:

Consultoria de Carreira e Gestdo de Pessoas, com modelagem de estruturas
organizacionais, redesenho de processos, planejamento de carreiras, analise de

dados e Business Intelligence (Bl).

Experiéncia Profissional:

Profissional com mais de 5 anos de experiéncia em projetos de Business Intelligence
aplicados a gestao publica, com foco em planejamento de carreiras, simulagdo de
cenarios e avaliagdo de impacto financeiro. Atuou em projetos de modernizagéo
administrativa e estruturacéo de Planos de Cargos e Salarios (PCCS), com dominio

em Power BI, Excel Avancado e modelagem de dados.
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Destinatario:

COINPEL — Companhia de Informatica de Pelotas

2. APRESENTAGAO E JUSTIFICATIVA

Esta proposta visa a contratacdo de servigos técnicos especializados para a
elaboragao da nova estrutura de carreira dos empregados da COINPEL, adequando-

a aos objetivos institucionais.

A consultoria permitira a avaliagdo politica e técnica da nova estrutura, mensurando
impactos financeiros, funcionais e salariais. O objetivo & proporcionar uma visao

estratégica e transparente para subsidiar a tomada de decisdo administrativa.

Os documentos, produzidos sob a forma de Nota Técnica, resultardao de um trabalho
conjunto com os membros indicados pela COINPEL, contemplando o plano de

carreira, o modelo de desenvolvimento e as proje¢des de impacto orgamentario.
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3. CONTEXTO INSTITUCIONAL

Em novembro de 2025, a Prefeitura de Pelotas e o SANEP iniciaram o processo oficial
de estruturacdo de novas carreiras. Em fevereiro de 2026, a diregdo da COINPEL
apresentou sua proposta preliminar para avaliacdo e solicitou esta consultoria para
finalizacdo dos estudos. O intuito é viabilizar a implantagao da carreira e a posterior

realizagcao de concurso publico.

A presente proposta transforma definigdes conceituais em um modelo técnico-
operacional, integrando dados atuais e proje¢des futuras de forma segura e

fundamentada.

4. OBJETIVOS

4.1 Objetivo Geral

Prestar consultoria organizacional para a elaboragcdo dos calculos de impacto para
implantagdo da nova carreira da COINPEL, definindo cargos, quantitativos, impactos

orcamentarios e o modelo de desenvolvimento funcional para os atuais empregados.

4.2 Objetivos Especificos

Analisar a proposta de carreira elaborada para os novos cargos;

Modelar a estrutura e as tabelas salariais;

Parametrizar variaveis de desenvolvimento (piso, step e progresséao);

Calcular impactos financeiros e orgcamentarios detalhados;

Elaborar notas técnicas para subsidiar as decisdes da COINPEL.
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5. ESCOPO DO PROJETO

A COINPEL possui atualmente 14 vagas ocupadas que carecem de uma estrutura de
desenvolvimento. A empresa informou que nao pretende realizar o enquadramento ou
transposicao destes para a nova carreira, mas sim aplicar a eles o modelo de

desenvolvimento que sera criado.

O trabalho da consultoria consiste em analisar as discussodes internas e as
definigdes da COINPEL para:

e Principios e Conceitos: Emprego publico, carreira, plano de cargos e
remuneracao.
o Estrutura e Matriz:
o Modelo de carreira (horizontal, vertical, helicoidal, etc.);
o Tipologia de emprego (macro ou micro cargos);
o Critérios de desenvolvimento (tempo de servico, desempenho ou
capacitacdo);
o Incentivos, adicionais e padrdes salariais (steps).

Simulagao e Horizonte Temporal
A modelagem contemplara:

o O impacto financeiro imediato da implantagao da nova carreira;

o A projegdo de crescimento vegetativo para os trés exercicios
subsequentes, em conformidade com a Lei de Responsabilidade Fiscal;

o Projecéo estendida para o horizonte de dez anos, conforme solicitagao da
COINPEL, especialmente no que se refere a aplicagdo das vantagens

previstas na carreira atual.
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A simulagao abrangera:

14 empregados atualmente existentes;
60 cargos criados;
8 futuros contratados por concurso publico, ja considerando o

enquadramento no novo plano de carreira.

Desafio Técnico: Organizar os elementos dispersos em propostas legislativas

coerentes, abrangendo o plano de cargos, a estrutura organizacional, a remuneragéo

de chefias e 0 modelo de avaliagao.

6. INFORMAGOES NECESSARIAS

A execucao depende do envio, pela COINPEL, dos seguintes dados:

1

2
3.
4

Estruturas de cargos e fungdes (atuais e propostas);

Tabelas de vencimentos vigentes e projetadas;

Regras de progresséo e promogao desejadas;

Base de dados dos servidores (cargo, tempo de servigo, vencimento e
gratificagdes);

Base legal da estrutura atual e rubricas remuneratorias.

Nota: A auséncia ou atraso na entrega destes insumos suspende o cronograma

automaticamente, sem penalidades aos consultores. O prazo sera reajustado

proporcionalmente ao atraso.

ms
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e-mail: wendonaraujo@gmail.com

7. PARAMETROS PARA SIMULAGAO DE IMPACTO

Parametro Descrigéao

Piso Valor base de ingresso na carreira.

Padrao/Nivel Cada patamar salarial dentro da tabela remuneratéria.
Step Percentual de aumento entre padrdes ou niveis.
Intersticio Tempo necessario para o avango (progressao) na carreira.

Para a adequada elaboragao dos calculos e simulacdes, € indispensavel o envio

prévio, na Etapa 1.

8. METODOLOGIA E CRONOGRAMA

O projeto sera executado em 2 semanas, conforme as etapas abaixo:

Etapa Atividade Entrega Prazo
Definicdo de premissas e légica de dos estudos
realizados pela COINPEL na proposta de nova Relatorio

1 : o . . 1 semana
carreira e sua aplicagao para os atuais Técnico
empregados
Desenvolvimento do simulador de impactos Versgo

2 . . funcional do 1 semana
financeiros. :

Simulador
Total 2 semanas

9. RESULTADOS ESPERADOS

« Modelagem comparativa entre a situacao atual e a futura;
o Relatérios de impacto orcamentario-financeiro;

¢ Nota técnica descritiva e fundamentada.
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Weundon

e-mail: wendonaraujo@gmail.com

10. VALOR E CONDIGOES COMERCIAIS

Valor total: R$ 10.000,00 (Dez mil reais).
Forma de pagamento:

« 30% (R$ 3.000,00): Na assinatura do contrato;
e 70% (R$ 7.000,00): Na entrega final e homologagao dos produtos.

Validade da proposta: 60 dias.

11. CONDICOES CONTRATUAIS

« Confidencialidade: Sigilo absoluto sobre os dados da COINPEL.

o Propriedade Intelectual: O simulador e sua logica sdo de autoria dos
consultores. O cliente recebe direito de uso interno permanente, sendo
vedada a comercializag&o ou redistribuigcéo.

« Rescisao: Aviso prévio de 10 dias uteis, com pagamento proporcional aos

servicos realizados.

Vitéria — ES, conforme assinatura digital.

Documento assinado digitalmente

“b 'WENDON FELIPE ARAUJO MOREIRA
g Data: 04/03/2026 09:04:54-0300

Verifigue em https://validar.iti.gov.br

Wendon Felipe Araujo Moreira

Consultor Responsavel
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PROPOSTA COMERCIAL

Analise de Impacto Financeiro — Cargos e Salarios

Cliente Companhia de Informatica de Pelotas — COINPEL
Responsavel Datasim

CNPJ 42.331.123/0001-55

Data Fevereiro / 2026

Validade 10 dias
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1. Contexto e Objetivo

A COINPEL — Companhia de Informatica de Pelotas encontra-se em processo de reestruturagéo
de seu quadro de pessoal, motivado pela necessidade de realizacdo de novo concurso publico
apo6s aproximadamente 30 anos sem contratacoes.

O trabalho tera dois focos principais:

+ Diagndstico financeiro do quadro atual: andlise do custo total dos 14 colaboradores ativos
(regime celetista), considerando salario base, vantagens, beneficios e encargos — com
base na folha de janeiro/2026.

* Projecgéao de impacto do novo Plano de Cargos e Salarios: modelagem financeira dos 60

cargos do novo plano, simulagao dos 8 novos contratados e analise de sustentabilidade de
longo prazo (incluindo impacto da Lei Municipal 5.838/2011 no ano 10).

A analise sera orientada pela capacidade financeira do municipio, tendo como referéncia o
faturamento mensal de R$ 530.000,00 e o gasto atual com pessoal em torno de R$
360.000,00/més (~68% da receita).

2. Etapas do Projeto

Etapa 1 — Diagnéstico do Quadro Atual
Prazo: até 3 dias uteis apos recebimento dos dados complementares

Andlise detalhada da folha de pagamento atual (13 colaboradores ativos + 1 afastado INSS),
contemplando:

» Custo mensal recorrente por colaborador (salario base + vantagens + encargos +
beneficios)

» Custo total da folha normalizado (sem distor¢gdes de meses com férias)

» |dentificagdo e tratamento das vantagens pessoais, incorporagdes e verbas judiciais
* Projecéo do custo anual do quadro em extingéo

* Impacto das Fungbes Gratificadas vigentes e das que serao extintas

Etapa 2 — Modelagem do Novo Plano de Cargos e Salarios
Prazo: até 5 dias uteis apos entrega da Etapa 1

Com base na tabela do novo plano (a ser enviada pela COINPEL), seréo realizadas:

» Estruturagéo das faixas salariais dos 60 cargos

+ Simulagao do custo total dos 8 novos contratados (3 Analistas de Infraestrutura, 2
Analistas de Sistemas, 1 Oficial Administrativo, 1 Técnico de Informatica, 1 Atendente)

» Calculo do encargo total sobre os novos contratados (FGTS 8% + INSS Patronal 21,8%)

* Inclusado dos beneficios previstos no novo plano (VA, Plano de Saude, Auxilio Educagao,
Fungéo Gratificada com valor fixo)
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* Unificagao do quadro em extingéo (Lei 5.458/2008) dentro do novo plano, preservando
todas as vantagens adquiridas

Etapa 3 — Analise de Sustentabilidade e Proje¢cao de Longo Prazo

Prazo: incluido no prazo da Etapa 2

* Projecgéao do custo total da folha (quadro atual + novos contratados) nos anos 1, 3, 5e 10

Calculo do impacto da Gratificagédo de 50% para Analistas de Sistemas no ano 10 (Lei
Municipal 5.838/2011)

Andlise de sustentabilidade financeira em relagao a receita do municipio
» Simulagao de cenarios: conservador, moderado e expansivo
* Indicadores: comprometimento da receita, custo por colaborador, evolugéo da folha

Etapa 4 — Entregaveis e Apresentagcao

Prazo: até 10 dias corridos a partir da assinatura e recebimento de todos os dados

* Relatdrio executivo em PDF/Word com todos os achados e analises

Planilha de dados detalhada (Excel) com calculos auditaveis

Dashboard interativo em Power Bl com filtros por cargo, grupo, faixa e cenario
* Apresentacao em PowerPoint para a Diretoria
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3. Entregaveis

Diagnostico atual + impacto do

Relatério Executivo novo plano + sustentabilidade PDF / Word
Calculos detalhados por
Planilha de Dados colaborador e por cargo, Excel (.xIsx)
auditaveis
. Visao por cargo, grupo, faixa
Dashboard Interativo salarial, cenario e ano de projecéo Power B
Apresentacao para Diretoria Slides com principais achados, PowerPoint

riscos e recomendacoes

4. Investimento

e,

Diagnostico do quadro atual (Etapa 1) Incluido
Modelagem do novo Plano de Cargos e Salarios (Etapa Incluido
2)

Projecdo de sustentabilidade de longo prazo — até ano Incluido
10 (Etapa 3)

Relatério, Dashboard Power Bl, PowerPoint e Reunido Tt

(Etapa 4)

TOTAL DO PROJETO R$ 12.000,00

Condi¢6es de pagamento:
* 50% na assinatura da proposta e inicio dos trabalhos — R$ 6.000,00
*  50% na entrega dos entregaveis finais — R$ 6.000,00

Forma de pagamento: PIX, transferéncia bancaria ou boleto.
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5. Cronograma

Até 3 dias uteis apds recebimento dos

1 Diagnéstico do quadro atual dados

Modelagem do novo plano + projecéo de longo

Até 5 dias uteis apos Etapa 1
prazo

3 Entregaveis finais e apresentacao Até 10 dias uteis (total)

Observacao: o prazo de 10 dias uteis considera o recebimento de todos os dados necessarios,
incluindo a tabela do novo Plano de Cargos e Salarios com os 60 cargos.
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6. Premissas e Pendéncias

Para inicio imediato dos trabalhos, ainda sdo necessarios:

* Tabela do novo Plano de Cargos e Salarios com os 60 cargos e respectivas faixas salariais
* Valor da mensalidade do Plano de Saude Unimed por colaborador

Premissas adotadas nesta proposta:

* Encargos: FGTS 8% + INSS Patronal 21,8% sobre salario base

« Vale Alimentagao: R$ 1.393,05 por colaborador/més (convengido SINDPPD)
* Auxilio Educagao: 50% da mensalidade (2 colaboradores ativos)

* Funcao Gratificada do novo plano: valor fixo de R$ 2.300,00

+ Gratificagao de 50% para Analistas de Sistemas apés 10 anos (Lei 5.838/2011) —
aplicavel somente aos novos contratados

* Quadro em extingdao: mantidas todas as vantagens individuais, sem alteragao de
cargo ou salario

+ Faturamento de referéncia: R$ 530.000,00/més

7. Sobre o Consultor

Este projeto sera conduzido por profissional especializado em Business Intelligence e Analise de
Dados, com expertise em Power Bl, SQL Server, modelagem financeira e estruturagéo de dados
para tomada de decisio.

A combinacao de analise de dados estruturada com visualizac&o interativa em Power Bl garante
uma entrega que vai além do diagnéstico — permitindo que a Diretoria simule cenarios e tome
decisbes com base em dados concretos.

Esta proposta tem validade de 10 dias a partir da data de emisséo.
Para aceite, responda este e-mail confirmando a aprovacgao.
www.datasim.com.br
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IMPACTO
+INANCEIRO

PROPOSTA COMERCIAL PARA SERVICO DE CONSULTORIA

A COINPEL
Companhia de Informética de Pelotas
Marlise Sinigaglia

Objeto: Calculo de Impacto Financeiro da Expansdo do Quadro de Funcionérios
e seus efeitos ao longo de um prazo de 10 (dez) Anos

1. APRESENTACAO

Desde 2009 a Impacto Financeiro ajuda empresas de todos os tamanhos a
conquistarem mais eficiéncia e félego financeiro. Nosso foco é transformar custos em
oportunidades reais de crescimento através de solugdes praticas e personalizadas.

Trabalhamos em trés frentes estratégicas: financeira, tributaria e energética. Com
visdo 360°, conseguimos otimizar seus processos, reduzir despesas e abrir novas
fontes de receita de um jeito simples e sem burocracia desnecesséria.

Objetivos da Proposta

A presente proposta tem como objetivo apresentar 0s servigos especializados de
andlise e projecao do impacto financeiro decorrente da ampliacdo do quadro funcional
da empresa, que atualmente conta com 18 colaboradores e pretende expandir para 78
funcionérios, mediante a contratacdo de 60 novos profissionais.

O estudo considerara multiplos cargos, faixas salariais e progressdes de nivel,
projetando cenarios em horizontes de 3, 5 e 10 (dez) Anos.

2. OBJETIVO DA CONSULTORIA

Elaborar uma analise detalhada do impacto financeiro da expansdo do quadro de
colaboradores, considerando:

Estrutura atual e futura de cargos;
Remuneragédo por cargo e nivel;

Progressdes salariais;

Crescimento da folha de pagamento;

Projecdes em trés diferentes cenarios;

Suporte a tomada de decisao estratégica;

Laudo técnico consultivo e de suporte a decisao.

NogosrwbdE
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IMPACTO
+INANCEIRO

3. ESCOPO DOS SERVICOS
3.1 Levantamento de Informacdes
Serao coletados e analisados:

- Quantidade de cargos existentes;

- Descrigcéo dos cargos;

- Estrutura de niveis;

- Salarios atuais por cargo e nivel;

- Politica de progressao salarial;

- Beneficios e encargos (se aplicavel);
- Planejamento de contratacdes.

3.2 Estrutura da Analise
A andlise sera realizada considerando:

- Base inicial: 18 funcionarios atuais;
- Expanséo prevista: Acréscimo de até 60 novos colaboradores;
- Total projetado: 78 funcionarios.

Seréo elaboradas projec¢des para os periodos:
- Curto prazo: 03 (trés) Anos

- Médio prazo: 05 (cinco) Anos

- Longo prazo: 10 (dez) Anos

4. CENARIOS DE PROGRESSAO SALARIAL

A andlise contemplara trés cenarios distintos:

4.1 Cenério Eficiéncia Operacional:

- 30% dos funcionarios avancam um nivel salarial a cada periodo de 04 anos.
4.2 Cenario de Grande Eficiéncia Operacional:

- 50% dos funcionarios avancam um nivel salarial a cada periodo de 04 anos.
4.3 Cenario de Maxima Eficiéncia Operacional:

- 80% dos funcionérios avangam um nivel salarial por periodo.

Para cada cenério seré feita projecao de efeitos financeiros para periodos de 03, 05 e
10 (dez) Anos.

Documento assinado eletronicamente nos moldes doQ% MP 2200/01 e Lei 14063/20

[Hash SHA256] 23ae20f94492a4a06b5d5b3dala290181910%de413bd15008945¢c9c9833736bf



IMPACTO
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5. METODOLOGIA DE DESENVOLVIMENTO DA CONSULTORIA

A metodologia utilizada contemplara:

. Analise e Mapeamento dos cargos e niveis;

. Avaliagéo do peso das faixas salariais;

. Projecéo de contratacGes ao longo do tempo;

. Aplicag&o dos percentuais de progressao;

. Célculo da evolucao da folha de pagamento;

. Inclusdo de encargos e beneficios (se aplicavel);
. Analise comparativa entre cenarios;

. Elaboracéo de Laudo consolidado.

0O ~NO Ol WN P

6. ENTREGAVEIS

Ao final do projeto, serdo entregues:

v Relatodrio técnico detalhado;

v Planilha de projecao financeira (editavel);

v Demonstrativo por cargo e nivel,

v Comparativo entre cenarios;

v’ Graficos evolutivos da folha salarial;

v Sumario executivo para apoiar a tomada de deciséo.

7. ESTRUTURA DOS RELATORIOS

7.1 Relatério Geral
- Panorama atual;
- Projecé&o de crescimento;

- Impacto anual e acumulado;
- Analise de impactos financeiros.

7.2 Relatérios por Periodo - Cada periodo contera as projecdes para os cenarios de
Eficiéncia Operacional, Grande Eficiéncia Operacional e Maxima Eficiéncia
Operacional.
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8. CRONOGRAMA DE EXECUGAO

ETAPA PRAZO ESTIMADO1 PROFISSIONAL ALOCADO
Coleta de dados 08 HT Analista de RH
Andlise preliminar 08 HT Analista de RH e Analista

Financeiro

Modelagem financeira 12 HT Analista Financeiro
Estruturagdo de base de 28 HT Analista de BI
dado
Consolidagdo e Arquitetura 08 HT Analista de DB
dos dados
Testagem e Validacdo 12 HT Analista de QA
Reunides de Alinhamento 04 HT Gestao e Consultor RH
Validacdo com o cliente 04 HT Gestao e Consultor RH
Entrega final 04 HT Gestdo e Consultor RH
Prazo total estimado 88 HT

9. INVESTIMENTO

O valor para a execucgéo dos servigcos sera dado pela aplicagdo do valor da HT (hora
técnica) multiplicado pela quantidade de horas estimadas para desenvolvimento e
entregas, descritas acima.

Usamos como referéncia a “TABELA ORIENTATIVA PARA COBRANCA DE HONORARIOS
SOBRE SERVICOS E RESPONSABILIDADE TECNICA, PRESTADOS POR ADMINISTRADOR’,
aprovada em Assembleia Geral Ordindria da FEDERACAO NACIONAL DOS
ADMINISTRADORES — FENAD, realizada em 22/05/2024.

Considerando o acima exposto, entendemos com justa remuneragao pelos servigos a
serem prestados e reconhecimento aos profissionais alocados o valor de R$ 40.216,00
(Quarenta mil, duzentos e dezesseis reais)

Incluso:

- Desenvolvimento do estudo completo;
- Reunibes de alinhamento;

- Ajustes po6s-entrega (até 02 revisdes);
- Suporte por 30 dias.

10. CONDICOES COMERCIAIS

- Validade da proposta: 30 dias;

- Inicio mediante aprovacgéo formal;

- Pagamento conforme cronograma acordado;

- AlteracOes de escopo poderao gerar aditivos contratuais.
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11. RESPONSABILIDADES

Contratante

- Fornecer informacdes corretas;

- Disponibilizar dados atualizados;
- Validar etapas do projeto.

Contratada

- Garantir confidencialidade;

- Elaborar analises técnicas;

- Cumprir prazos;

- Apresentar relatérios claros e objetivos.

12. CONFIDENCIALIDADE

Todas as informacdes fornecidas e constantes nesta Proposta Comercial serdo
tratadas como confidenciais, ndo sendo divulgadas a terceiros sem autorizagéo prévia.

Porto Alegre, 05 de Margo de 2026.
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04/03/2026, 08:26 Zimbra

Zimbra marlise.sinigaglia@pelotas.rs.gov.br

Fwd: Proposta Cargos e Salarios

De : Filipe Nizoli Correa qua., 04 de mar. de 2026 08:24
<filipe.correa@pelotas.rs.gov.br> 2 2 anexos

Assunto : Fwd: Proposta Cargos e Salarios

Para : marlise sinigaglia
<marlise.sinigaglia@pelotas.rs.gov.br>

Bom dia,
Segue o e-mail da empresa Deppes.

Atenciosamente,
Filipe Corréa

De: "Crislei Rodrigo" <crislei@deppes.com.br>

Para: "Filipe Nizoli Correa" <filipe.correa@pelotas.rs.gov.br>
Enviadas: Terga-feira, 3 de margo de 2026 14:49:30
Assunto: Re: Proposta Cargos e Salarios

Ola Filipe, boa tarde!

Apds reunido com a Marlise e uma avaliacao interna, verificamos que, no momento, ndo
conseguiremos atender a sua demanda. Devido aos projetos ja em nossa esteira de
producdo, ndo conseguiriamos cumprir a urgéncia dos seus prazos de entrega.

Agradeco a compreensao e fico a disposicao.

Atenciosamente,

Em sex., 27 de fev. de 2026 as 14:17, Crislei Rodrigo <crislei@deppes.com.br> escreveu:
Ola Filipe, boa tarde!

Revisamos nossa proposta focada somente na analise do impacto financeiro sem a
necessidade do software para fazer a gestdo do plano de cargos e salarios conforme
solicitado.

Gostaria de agendar uma reuniao contigo para que possamos apresentar como esse
estudo sera realizado e quais as informagdes e apoios vocé tera apds a realizagdo do
trabalho.

Qual o melhor dia para nos falarmos?
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04/03/2026, 08:26 Zimbra

Crislei Rodrigo

De: Crislei Rodrigo <crislei@deppes.com.br>

Para: <filipe.correa@pelotas.rs.gov.br>

Data: Quarta-feira, 25 de fevereiro de 2026 15:23:51
Assunto: Proposta Cargos e Salarios

Ola Filipe, tudo bem?

Conforme nosso alinhamento, envio em anexo a proposta para a Implantacao de
Cargos e Salarios personalizada para a sua empresa.

Gostaria de agradecer pela oportunidade de apresentarmos nossas solugoes e
ressaltar que estamos prontos para seguir juntos nesta jornada. Deixo minha agenda
a disposicdo para qualquer ajuste necessario ou para discutirmos pontos especificos
da proposta.

Aguardo seu retorno e fico a disposicao para alinhamentos.

Atenciosamente,

Crislei Rodrigo

%

D ppas

sppas.cam.br
Tal=l

9 Belo Horizonte - MG

Enviado por bitrix24.com

Enviado por bitrix24.com
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Crislei Rodrigo
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https://mail.pelotas.rs.gov.br/service/home/~/?id=13433&part=1.2.2&auth=co&disp=i
https://mail.pelotas.rs.gov.br/service/home/~/?id=13433&part=1.2.2&auth=co&disp=i

Datas e horarios baseados em Brasilia, Brasil
ANST =N Sincronizado com o NTP.br e Observatério Nacional (ON) em
ASSINATURA 12/03/2026 as 14:04:05

Termo_de_dispensa 052026 _impacto financeiro PCS
Data e Hora de Criagéo: 12/03/2026 as 13:33:54

Documentos que originaram esse envelope:

- Termo_de_dispensa_052026_impacto financeiro PCS.pdf (Arquivo PDF) - 6 pagina(s)

- PROPOSTA _TECNICA E_COMERCIAL_DE_PRESTACAO_DE_SERVICOS_COINPEL_04.03.2026.pdf (Arquivo PDF) - 7 pagina(s,
- Proposta_ COINPEL_Analise_Financeira Datasim.pdf (Arquivo PDF) - 6 pagina(s)

- PROPOSTA CONSULTORIA IMPACTO FINANCEIRO.pdf (Arquivo PDF) - 5 pagina(s)

- Orcamento Deep - Recusa.pdf (Arquivo PDF) - 3 pagina(s)

Hashs Unicas referente a esse envelope de documentos
[SHA256]: 23ae20f94492a4a06b5d5b3dala2901819107de413bd15008945c9c9833736bf
[SHA512]: cd17f55e058f6701426eed5462b700baf4b6alad62eab07c2ba27b2d7276fa5abdc3003b713065989755f2cfaf70485b8d913a5221cd818d08a46d267d348fcc

Lista de assinaturas solicitadas e associadas a esse envelope

ASSINADO - Marlise Sinigaglia (marlise.sinigaglia@pelotas.rs.gov.br)

Data/Hora: 12/03/2026 - 13:41:04, IP: 170.79.75.42, Geolocalizagéo: [-31.753578, -52.318150] Dosllse somigeslio
[SHA256]: 6f0621fb521d558f8aa63a7d6156934f74d1e65300ba7bda70697eebf2b95f6b 77
Assinatura Eletronica Avangada (Conforme Lei n° 14.063/20, art. 4°, II)

Data/Hora: 12/03/2026 - 14:04:05, IP: 170.79.75.42
[SHA256]: a39571604bd787b63dace592d11b691ae0013126248832123361ce2bad4a3fd0
Assinatura Eletronica Avancada (Conforme Lei n° 14.063/20, art. 4°, II)

ASSINADO - Nataniel Da Silva Vieira (nataniel.vieira@pelotas.rs.gov.br) W

Historico de eventos registrados neste envelope

12/03/2026 14:04:17 - Envelope finalizado por nataniel.vieira@pelotas.rs.gov.br, IP 170.79.75.42

12/03/2026 14:04:05 - Assinatura realizada por nataniel.vieira@pelotas.rs.gov.br, IP 170.79.75.42

12/03/2026 13:58:44 - Envelope visualizado por nataniel.vieira@pelotas.rs.gov.br, IP 170.79.75.42

12/03/2026 13:41:04 - Assinatura realizada por marlise.sinigaglia@pelotas.rs.gov.br, IP 170.79.75.42

12/03/2026 13:39:56 - Envelope visualizado por marlise.sinigaglia@pelotas.rs.gov.br, IP 170.79.75.42

12/03/2026 13:36:54 - Envelope registrado na Blockchain por cristina.farinha@pelotas.rs.gov.br, IP 170.79.75.42
12/03/2026 13:36:47 - Envelope encaminhado para assinaturas por cristina.farinha@pelotas.rs.gov.br, IP 170.79.75.42
12/03/2026 13:34:04 - Envelope criado por cristina.farinha@pelotas.rs.gov.br, IP 170.79.75.42
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| YR IT. Documento assinado digitalmente em conformidade com o padréo ICP-Brasil e
Brasil % et ackonal o validado segundo as diretrizes do Instituto Nacional de Tecnologia da Informagao (ITl),
= Tebgadamiomodo o atendimento & Medida Proviséria n® 2.200-2/2001 e & Lei n° 14.063/2020.

Os registros de assinatura presentes nesse documento pertencem Unica e exclusivamente a esse envelope.
Documento final gerado e certificado por Pref. Municipal de Pelotas
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